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Gilintimtizde etkili bir okul yonetiminin saglanmasi ve diinyada yasanan hizh

degisimlere hazirlikli olunmasi igin stratejik yaklasimlar daha 6nemli hale gelmistir.

Miikemmellik ve kalite beklentisinin her gecen giin arttigi yurdumuzda vatandasina
etkin, verimli ve Kkaliteli hizmet gotiirebilmek icin okullarin stratejik yonetim kurallarina
uymast zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve kaynak kullanim etkinliginin izlenmesi gerekmektedir.
Okullarin hizmetlerini planli olarak sunmalari, politika belirlemeleri, belirlenen politikalar:
uygulamaya gecirmeleri,  biitcelendirmeleri, uygulamay1 etkin olarak izlemeleri ve
degerlendirmeleri igin stratejik plani arag olarak benimsemelidir. Ayrica hesap verilebilirlik ve

seffaflik kurumlarimizda kiiltiir haline gelecektir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim ¢alisanlarin fikir bazinda ve uygulama
alaninda katilimlari,  katkilar1 olacagr icin kurum kiltiirti olusumuna onemli destek

saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, ben anlayisi yerine biz anlayis1 gelisecektir.

Fatih flkokulu Midiirligii bu yasa cercevesinde 2024-2028 stratejik planini hazirlayarak
uygulamaya gecirmistir. Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan

Stratejik Plan ile artarak devam edecegini diistiniiyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Kadir SARIKAYA
Okul Miidiirti
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BOLUMI

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvan Adi Soyadt Unvani
Oguzhan Midiir Yrd.
Kadir SARIKAYA Miidiir N
KARAKUCUK
Oguzhan . Ogretmen
KARAKUCUK Miidiir Yrd. Hamit POLAT
Hilal CELIK Ogretmen Sefa CINAR Ogretmen
Sevinc KUZUCUOGLU Ofretmen Hacer YILDIRIM Ogretmen
Ferhat CINAR Okul Aile Birligi Bsk. Merve AVAN Veli
Merve AVAN Gye Beyzanur ADIYAMAN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas

analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alimabilecek tedbirler ortaya konmus,

Fatih ilkokulu -7 - 2024 - 2028 Stratejik Plan



PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya c¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir.
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan

2018/16 Sayil1 Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde

yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise il milli egitim
miudiirliikleri Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yiiriitilmektedir. Bu baglamda merkez
teskilatinda MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB
Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve

kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz

baskanliginda ¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis
ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz

sonuclart mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Kalite Kurulu tarafindan tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ekip calismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya

baslanmustir.

Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagmak i¢in gerekli
olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate
alind1

|1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

Il Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili stratejik amaclar

Il Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili
stratejik amaclar
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| I Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik
amaglar olarak da ele alindiginda.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amaglarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin Slgiilebilir gercekei acik ve anlasilir olmasina

0zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlendi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini1 6lgmek i¢in “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler,

paydaglarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri géz 6ntinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeyi; giiclii yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun caligmalarinda

fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapild.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biit¢esi ve oradan da
toplam plan biitgesi olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tiim personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siliregte okulumuzun
amaglar1 ,hedefleri, hedeflere ulasmak icin gereken strateji, eylem plani ve sonugta basar1 ve
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne
Olclide gercgeklestirdigimiz, plan déonemi igindeki her alti ayda bir gdzden gecirilecek ve

gereken revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gegcen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Y 6netim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan il Milli Egitim

Miidiirliigii ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI
iL MEM

Onerileri

Stratejik Plan Fatih w

| Alanyazin

B

Ust Politika

Tarama Belgeleri ‘
—

Fatih ilkokulu

2024-2028

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar
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BOLUM II

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim-6gretime 2002-2003 yilinda Elgibey Ilkégretim Okulu olarak
baslamis daha sonra 2003-2005 yillar1 arasinda Halil Rifat Pasa Lisesi’nin ek binast olarak
hizmet verdikten sonra 2005-2009 yillar1 arasinda 4 Eyliil Lisesi olarak egitime devam
etmistir. 2009-2012 yillar1 arasinda tekrar Elgibey ilkdgretim Okulu olarak egitime devam
eden okulumuz 2013-2016 yillar1 arasinda da Elgibey imam Hatip Ortaokulu olarak egitim
vermis ve son olarak 2016 yilinda Valilik Makaminin onaylar1 ile Elgibey Ilkokulu olarak
egitime baglamugtir. Sivas Valiliginin Olurlar1 ile Cahit Zarifoglu ilkokulu olarak ismi
degismistir. Valilik Oluru ile 2019 yilindan itibaren Fatih Ilkokulu olarak egitim dgretime
devam etmektedir.

Kurulusundan itibaren okulumuz, yenilik¢i egitim yaklasimiyla tanmmistir. Okul,
cagdas pedagojik yontemleri benimseyerek Ogrencilerin  bireysel potansiyellerini
kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan cocuklarn okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Belirlenen hedef kapsaminda 2023 y1l1 icin;

Kayit bolgesindeki 6grencilerin (okul oncesi ve 1. smif) tamaminin kaydi
yapilarak hedefler gerceklestirilmistir. 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grencimiz

bulunmamaktadir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.1.08renme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil
eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Belirlenen hedef kapsaminda 2023 y1l1 igin;

Sosyal kiiltiirel faaliyetlere 6grenci ve velilerin etkin katilimi saglanmus, iyep,
ders dis1 egzersiz faaliyetleri ve destek egitimler yapilmis olup performans
gostergeleri gerceklestirilmistir. Eba aktif olarak kullamilmistir. Ogrencilerin

ihtiyaglar1 icin her tiirlti arag gereg temin edilmistir.

Stratejik Hedef 2.2FEtkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Belirlenen hedef kapsaminda 2023 y1l1 igin;

Cesitli meslek kuruluslar1 ziyaret edilmistir. Siniflarda da tamitimi yapilmistir. 5.

Sinifa gececek dgrenciler igin cesitli okul ttirleri ziyaret edilip tanitilmistir.

Stratejik Hedef 2.3.08rencilerin gelisimleri kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetler

araciligiyla desteklenecektir.

Okulumuzda cesitli sportif miisabakalar diizenlenmistir. Ogrencilerimiz cesitli
sportif turnuvalara katilmistir. Okulumuzda badminton alaninda egzersiz acilmustir.
Sivas geneli bireysel badminton turnuvalarinda 11 yas alti kategorisinde il
birinciligi, il ikinciligi gibi dereceler elde edilmistir.

Kilttirel olarak anneler giinti etkinligi, veliler arasi bilgi kiiltiir yarismasi

etkinligi yapilmustir.

Ogretmen yetersizligi nedeniyle halk egitim kursu agilamamistir. Bu sebeple

gostergenin altinda kalmuistur.

Stratejik Hedef 24 Ogrencilerin egitim siirecinde kendi yetenek ve
kapasitelerinin farkinda olmasi igin egitimleri boyunca rehberlik hizmetlerinden en

tist diizeyde faydalanabilmeleri amaciyla gerekli tedbirler almacaktir.

Uyum sorunu yasayan problemli davrams sergileyen ogrencilerle rehber
Ogretmenler tarafinda gortisme yapilmus, 6grencilere seminer verilmis, brostirler

dagitilmis ve cesitli test ve anketler uygulanmustir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek

hakkaniyetli bir sekilde 6dtillendirilmesi saglanacaktir.
Belirlenen hedef kapsaminda 2023 y1l1 icin;

Belirlenen hedef kapsaminda calisanlarin, tiim Ogretmenler OBA kanaliyla

seminerler almistir. EBA, 6gretmenlerimiz tarafindan aktif olarak kullanilmustir.

Stratejik Hedef 3.2 Ogrencilerimiz temizlik ve saglikli yasam konusunda

bilinclendirilecektir.

Hijyen ve temizlik konusunda okul rehber 6gretmenimiz tarafindan seminerler
verilerek ve egitici videolar izlenerek 6grencilerimizin bilinclenmesi saglanmistir. Bu
kapsamda her hafta “Haftanin Temiz Simifi Projesi” kapsaminda en temiz tig
sinifimiz segilerek 6grencilerimiz ddiillendirmektedir. Aile toplum saghgr merkezi
tarafindan ogrencilere aile hekimligini tamitan seminer verilmistir. Aile toplum
saglig1 merkezi tarafindan ogrencilere isitme, goz testleri, sa¢ taramas: yapilmustir.

Performans gostergeleri gerceklestirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Mevzuat Analizi Tablosu

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarin
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar: okulumuzun faaliyet

alanlarimin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Temel Kanunu e Okul aile birligi e Bakanlik
e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim yonetim kurulu tarafindan okul
Kurumlar1 Yonetmeligi iiyelerinin yeterli idarelerinin talep
e Milli Egitim Temel Kanunu bilgiye sahip ettigi tiim
e [lkdgretim ve Egitim Kanunu olmamasi ihtiyaglara yonelik
o Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yénetmeligi e Okul idaresinin okul ~ ddenek tahsis
e Milli Egitim Bakanhg Talim ve Terbiye Kurulu ve dgrenci edilmesi
Baskanlig1 Yonetmeligi ihtiyaglarinda e Okul .aile birligi
Okul e Milli Egitim Bakanlhg1 Personeli Hizmet I¢i Egitim kullanmak tizere yonetim kurulunda
Yénetimi Yonetmeligi yeteri biit¢eye sahip okul idarecilerinin
olmamasi yer almasi
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o Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarma
Yonetici Segme Ve Gorevlendirme Yo6netmeligi
Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitliphaneleri Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Etik Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1
e Okullarin Genel Denetimlerinde Gz Oniinde
Bulundurulacak Esaslar
e Cumbhurbagkanligi ve Bakanlik Genelgeleri
e MEB Kilavuz ve Protokolleri
e Milli Egitim Temel Kanunu
e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve flkogretim
Kurumlar1 Y&netmeligi
Egitim  * Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli
Okullar Ogretmenleri ile Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik
Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
e [lkdgretim ve Egitim Kanunu
e Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanlig1 Yonetmeligi
e Cumbhurbagkanligi ve Bakanlik Genelgeleri
e MEB Kilavuz ve Protokolleri

Ogretim

e 657 sayili Devlet Memurlart Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet Igi Egitim

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli

Okullar Ogretmenleri ile flkokul Ogretmenlerinin Haftalik

Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu

Devlet Memurlari Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

Y 6netmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Y 6netmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Etik Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1

e Cumhurbaskanlig1 ve Bakanlik Genelgeleri

e MEB Kilavuz ve Protokolleri

o Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve flkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

e Cumhurbaskanligi ve Bakanlik Genelgeleri

Personel
Isleri

Rehberlik
ve Sosyal
Etkinlikler
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e Tam giin egitim

uygulamasinin
Ogrenciyi yormasi ve
derslere olan ilgisinin
diismesine yol agmasi
Basarisiz dgrencilerin
sinif tekraria
kalmamasi
Devamsizlik yapan
Ogrencinin velisine
yasal yaptirimlarin
yeterli olmamast

Okullarda norm
olmamasina ragmen
O0gretmen mazeretleri
dikkate alinarak
O0gretmen atanmast
Okullarda teknik ve
tamir tadilat islerini
yapacak personellerin
bulunmamast

Sartlart uygun olan
okullarin sabahgi
veya 0glenci
egitim dgretimi
stirdiirmesi ve tam
giin egitim
uygulamamasi
fkdgretimde de
basarisiz olan
ogrencilerin sinif
tekrari
uygulamasinin
uygulanmasi
Devamsizlik yapan
ogrencilerin
velilerine daha
uygulanabilir bir
yaptirim
diizenlenmesi

Okullarda norm
olmamasi
durumunda
O0gretmen
atamasinin
gerceklestirilmeme
si

Her okulun
ihtiyaclart
dogrultusunda
teknik isleri ve
tamir tadilat
yapacak
personellerin
gorevlendirilmesi

Okullarda
gergeklestirilen
sosyal etkinlik,
proje vb.
faaliyetlerin
azaltilmasi
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o Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal

Etkinlikler Yon.

Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Servisleri Ara¢ Hizmet Yo6netmeligi

222 Tlkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve flkdgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi

E-Okul uygulama yonergeleri

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari1 Sosyal

Etkinlikler Yo6netmeligi

e Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul Ogrencilerinin Kilik
ve Kiyafetlerine Dair Yo6netmelik

e Cumbhurbagkanlig1 ve Bakanlik Genelgeleri

e MEB Kilavuz ve Protokolleri

e Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci
Isleri

Sivil e Okullarda Sivil Savunma Kolu Kurulmasi ve Calismas ile

ilgili Esaslar
e Cumbhurbagkanligi ve Bakanlik Genelgeleri
e MEB Kilavuz ve Protokolleri

Savunma

e Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Y6netmeligi
Cumhurbaskanlig1 ve Bakanlik Genelgeleri

e MEB Kilavuz ve Protokolleri

Isim ve
Tanitim

e Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlar1 Y&netmeligi
Cumhurbaskanlig1 ve Bakanlik Genelgeleri
Arsiv e MEB Kilavuz ve Protokolleri
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Miihiir
Yazisma

e Tasimali Egitimde
stirticiilerin bilingsiz
olmasi,

o Ogrencilerin okula
devamsizliklarinin
¢ok olmasi

MILLI EGITiM BAKANLIGI OKUL ONCESi EGITiM VE ILKOGRETiM KURUMLARI YONETMELIGIi

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amag

e Ogrenci tasima

hizmetleri ve
servisleri hakkinda
stiriciilere egitim
verilmesi

Ogrenci
Velilerinin
aranmasl ve
Devamsizlik yapan
ogrenciler i¢in
belirli
yaptirimlarin
uygulanmasi

MADDE 1 —(1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarmm Tirk Milll
Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gérev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarm diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 —(1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarmin gorev ve isleyisine iliskin

usul ve esaslari kapsar.
Dayanak
MADDE 3 - (Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayi Milli Egitim Temel Kanunu,
8/2/2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayih Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301 inci, 304

tincii ve 326 nc1maddelerine dayanilarak hazirlanmustr.
Tanimlar
MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Anaokulu: Eyliil ay1 sonu itibartyla 36-68 aylik gocuklarm egitimi amactyla agilan okulu,
b) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ana swnifi: Eyliil ay1 sonu itibartyla 57-68 aylik gocuklarin egitimi amaciyla (Degisik ibare:RG-

14/10/2023-32339) ilkokul biinyesinde agilan sinifi,
¢) Bakan: Milli Egitim Bakanm,

Fatih ilkokulu -16 -

2024 - 2028 Stratejik Plan



¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligni,

d) Ders etkinliklerine katilim: Ogrencilerin, smif veya okul iginde yaptiklars; elestirel diisiinme, problem ¢ozme, okudugunu anlama, arastrma yapma
gibi biligsel, duyussal, (Degisik ibare:RG-23/10/2014-29154) psikomotor alanindaki becerilerini kullanmasi ve gelistirmesini saglayan, performansim
degerlendirmeye yonelik caligmalari,

€) Ders yih: Derslerin bagladi: tarihten, kesildigi tarihe kadar gecen ve iki dénemi kapsayan siireyi,

f) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Destek egitim odasi: Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler ile
6zel yetenekli ogrencilere ihtiyag duyduklari alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi i¢in diizenlenmis ortam,

) Dénem: Derslerin bagladig tarihten yartyil tatiline, yartyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gegen siireyi,

§) e-Okul: Bakanliga bagh okul/kurumlarda 6grenci ve yonetimle ilgili is ve iglemlerin elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin saklandigr sistemi,

h) Egitim ve ogretim yih: Egitim ve 6gretimin bagladig1 tarihten, sonraki egitim ve 6gretim yilinin bagladigi tarihe kadar gegen siireyi, 1)

Ikili egitim: Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda ayri gruplarla sabah ve 6gleden sonra yapilan egitimi,

1) Tlkdgretim kurumlari: Resmi ve ozel ilkokul, ortaokul ile egitim, dgretim, yonetim ve biitge ile ilgili is ve islemleri Din Ogretimi Genel
Midiirliigiince yiirtitilen imam-hatip ortaokulunu,

J) (Miilga:RG-31/1/2018-30318)

k) (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim: [Ikdgretim kurumlarinda sabah ve 6gleden sonray1 kapsayacak sekilde yapilan egitimi,

1) Okul 5ncesi egitim kurumu: Okul 6ncesi egitim ¢ag1 cocuklarma egitim veren anaokulu, ana sinifi ile uygulama siifini,

m) Proje: Ogrencilerin grup halinde veya bireysel olarak istedikleri bir alan veya konuda inceleme, arastirma ve yorum yapma, goriis gelistirme,
yeni bilgilere ulagma, 6zgiin diisiince iiretme ve ¢ikarimlarda bulunmalari amaciyla ders 6gretmeni rehberliginde yapacaklari galismalari,

n) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Uygulama sinifi: (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339)Ortadgretim kurumlarinda gocuk gelisimi ve
egitimi (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339)alaninda/programinda eyliil ay1 sonu itibartyla 36-68 aylik ¢ocuklarn egitiminin yapildigi uygulama birimini,

0) (Ek:RG-14/10/2023-32339) MEBCBS: Milli Egitim Bakanlig1 Cografi Bilgi

) S.isten!jni, .i.fad"e eder.
IKINCI BOLUM

Okul Oncesi Egitim ve
Tk6égretim Kurumlarinim Isleyisi
Ders yili siiresi ve haftalik ders program
MADDE 5 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarmda ders yih siiresinin 180 is giiniinden az olmamas esastir.

a) Ders yili, (Ek ibare:RG-10/7/2019-30827) ara tatil, yariyil ve yaz tatilinin baglama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil diizenlenen calisma
takviminde belirtilir. Bu tarihler géz Oniinde bulundurularak hazirlanan il ¢ahgma takvimi, il milli egitim miidiirliiklerinin Snerisi ve valilik onay1 ile
yiiriirliige girer.

b) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Ders yili siiresi, derslerin bagladig1 giinden kesildigi giine kadar okulun acik bulundugu giinler ile
6grencilerin torenlere katildiklart resnnf tatil giinleri sayilarak hesaplanir. Tekli egitim yapilan okullarda sabah ve dgleden sonrasi yarimsar giin, ikili egitim
yapilan okullarda bu siireler tam giin sayilr.

(2) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Haftalik ders programi, egitim ve dgretim yili baginda ve gerekli hallerde ders yilt iginde okul ydnetimince
hazirlanir. Haftalik ders programu; engelli 6gretmenlerin, bakmakla yikiimlii oldugu engelli yakini olan dgretmenlerin ve 36 aymi doldurmamig gocugu olan
Ggretmenlerin tercihleri dikkate alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere imza kargiligt duyurulur.

Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri

MADDE 6 - (1)(Degisik:RG-25/6/2015-29397) Okul oncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Giine baslama, oyun, beslenme, temizlik, etkinlik, dinlenme ve giinii degerlendirme zamanlarint da icerecek
sekilde giinde elliger dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire ile (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilmasi esastir. Ancak kayit alaninda
okula kesin kayd: yapilamamus ¢ocuk bulunan okullarda ikili egitim yapilmasi zorunludur.

b) Bir gruptaki ¢ocuk sayismm 10°dan az, 20°den fazla olmamas: esastir. Ancak talep olmast ve okulun imkanlarmin yeterli olmast halinde gocuk
sayst artirilabilir. Cocuk sayisi fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir grubun azami g¢ocuk sayisi dolmadan yeni grup
olusturulamaz. Egitim ve 6gretim yili iginde gocuk sayist 10’un altma diisen gruplar oncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin olmamast
durumunda bu gruplar egitim ve dgretim yih sonuna kadar egitimine devam eder.

¢) (Miilga:RG-10/7/2019-30827)
¢) Yaz aylarinda yapilacak egitimde kadrolu dgretmenler istemeleri halinde gorevlendirilir. istekli dgretmen bulunmamast durumunda ders iicreti karsihgmda
tcretli ogretmen gorevendirilebilir. Ek ders ticretleri 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayilt Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanhg:
Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine fliskin Karar geregince ddenir.

(2) [k gretim kurumlarmda;

a) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Okul yénetimince tekli egitim yapilan okullarda bir teneffiis en az 20
dakika olmak iizere diger teneffiisler i¢in en az 15 dakika, ikili egitim yapilan okullarda ise teneffiisler i¢in en az 10 dakika siire ayrilr.

b) (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim yapilan okullarda yemek ve dinlenme igin en az 40, en gok 90 dakika siire verilir. Bu siire
okul yonetimince okul gevresinin sartlarma gore diizenlenir, il/ilge milli egitim miidiirliigiine bilgi verilir. Ikili (Degisik ibare:RG-14/10/2023- 32339) egitim
yapilan ilkdgretim kurumlarinda sabahg1 ve 6glenci grup 6grencilerinin ¢ikis ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

C) Yatili bolge ortaokullarinda etiit igin her giin iki ders saati siire ayrilir.

¢) (Miilga:RG-10/7/2019-30827)

Olaganiistii durumlarda egitim ve 6gretime

ara verme MADDE 7 - (Bashg ile Birlikte

Degisik:RG-8/5/2020-31121)

(1) Tige, il veya iilke genelinde egitim ve 6gretimi aksatacak nitelikte olaganiistii durum, sel, deprem, elverissiz hava sartlari ve benzeri dogal afetler
ile hastalik/salgmn hastalik gibi nedenlerle Bakanlik¢a veya il/ilge hifzissthha kurulunun kararna istinaden mahalli miilki idare amirince okullarda egitim ve
Ogretime ara verilir.

Resmi tatil giinleri

MADDE 8 — (1) Okullarn (Miilga ibare:RG-14/10/2023-32339) (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) hafta sonu tatili, ara tatil (Ek
ibare:RG-14/10/2023-32339) , yariyll ve yaz tatili digindaki resmi tatil giinleri 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun ile 16/4/2012 tarihli ve 2012/3073 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla yiiriirliige konulan Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus
Giinleri, Atatitk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yénetmeligi hikiimlerine gore belirlenir ve yillik ¢alisma takviminde
belirtilir.
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Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler
MADDE 9 - (Bashg ile Birlikte Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Anaokullar ile ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini yiiriitmek amactyla rehberlik servisi olusturulur.
Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hitkiimlerine gore yiiriitiiliir.

NOT: Tlgili yonetmelik kisaltlmis olup Tlkogretim Kurumlan Yonetmeliginin tamammna
https:/ /www.resmigazete.gov.tr/ eskiler/2014/07/20140726-4.htm sayfasmdan ulasilabilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plam
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Planm1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te

yer almaktadir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler
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Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

figi ve yeteneklere gore ysnlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katihim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaglarn giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarn isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 8grenme ortamlar1

Ders disi etkinlikler

Okul-aile ig birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alamidir. Bu kurumlarm; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliigintn teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Planimi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli (5 soru), 6grenci (10 soru),
ogretmen (13 soru), anketleri gelistirilmis ve uygulanmistir. 400 kisinin katildig:
ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tim
sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas b 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Valilik Di1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Di1s Paydas 4 4
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Veliler Dis Paydas 5 5

Muhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I¢Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 3: PAYDAS DONGUSU

Katilimeilik = stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini i¢eriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi ac¢isindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi

ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda dncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
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temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen
faaliyet alanlar1 ve Fatih Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmugtir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi
konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu c¢aligsmalar kapsaminda Memnuniyet sonuglari
onemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglar1 giigli ve =zayif yonlerimizin

belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢calismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiclu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

KADIR SARIKAYA
Okul Miidiirii
OGUZHAN KARAKUCUK
Miidiir Yrd.

ELIF KEKEC (Okul Oncesi Ogretmeni)
HULYA CEVIK (Okul Oncesi Ogretmeni)
TUGCE IDIKURT (Okul Oncesi Ogretmenti)
ELIF SENA POLAT (Okul Oncesi Ogretmeni)
MURAT DELISER (Smuf Ogretmeni)
VOLKAN DAG (Sinif Ogretment)
HILAL CELIK (Sinif Ogretmeni)
MUSTAFA URHANOGLU (Siif Ogretmeni)
ELIF ATAY (Smf Ogretmeni)
SEMRA ACAR (Smif Ogretmeni)
SEFA CINAR (Sif Ogretmeni)
TUGBA SEL (Smif Ogretmeni)

HAMIT POLAT (Sif Ogretmeni)
SEVINGC KUZUCUOGLU (Sinuf Ogretmeni)
MESUT AKBULAK (Simnif Ogretmeni)
SALIH DOGAN (Smif Ogretmeni)
HACER YILDIRIM (Sinif Ogretmeni)
CIGDEM DOGAN (Sinuf Ogretmenti)
EBRU AKGUL (Sinuf Ogretmeni)
SEYMA KARAKAS (Ingilizce Ogretmeni)
ESMA GULMEZ (Rehber Ogretmen)
FERHAT CINAR (Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilsi Ogretmeni)
ELIF KIPCAK (BTR Formator Ogretmen)

EYYUP TOPRAK

Memur
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisan Unvanmi Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10
10... Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 0 0 1 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildig:
Katildig1 Mahalli Merkezi Hizmet I¢i
Hizmet I¢i Kurs/Seminer Sayis1
Kurs/Seminer Sayisi
KADIR Miidiir 4 11
SARIKAYA
OGUZHAN Miidiir Yrd. 5 5
KARAKUCUK
9 16
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Yil 4 0 4
11-15 Y1l 3 1 4
16-20 Y1l 4 2 6
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20 ve tizeri 2 4 6
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 2 0 1 4 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Adi Soyadt Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayis1

CIGDEM DOGAN 2 11
EBRU AKGUL 2 5
ELIF ATAY 2 5
ELIF KEKEC 3 10
ELIF ZEGEREK 0 4
ESMA GULMEZ 3 6
HACER YILDIRIM 2 7
HAMIT POLAT 2 6
HILAL CELIK 2 12
HULYA CEVIK 2 4
MESUT AKBULAK 2 10
MURAT DELISER 2 6
SEFA CINAR 2 7
SEMRA ACAR 2 7
SEVINC KUZUCUOGLU 2 8
SEYMA KARAKAS 7 6
TUGBA SEL 2 5
TUGCE IDIKURT 3 9
VOLKAN DAG 2 5

Toplam 44 133

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
Memur 1 0
Yardimci1 Hizmetler Personeli 0 1
Toplam 1 1
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlikle flgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplant: Sayist
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A g ! o) s 38 = ) v 3
X & B ~ O ~ O
= Q < [} [} (] [} T o
s 7 oy i i 2 5B E . B
£ O&  S&A O G O O XSG M
1 1 0 1 153 18 74 5 11 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Thtiyaglar
Akalli Tahta Sayis1 18 Yazici Sayisi 8
Masatistii Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayis 0
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 50
Mpbs

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR | YOK \ IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odast 1
Rehberlik Servisi 1
Ekipman Odast X
Kullanilan Derslik Sayis1 17
Kittiphane 1
Cok Amacli Salon 1
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Fen Laboratuvari 1
Bilgisayar Laboratuvar:
Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

X X X X X

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 150000 TL 165000 TL  181500TL 199650TL 219615 TL
Okul Aile Birligi 30.000TL  40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL
TOPLAM 180000 TL 205000 TL 231500TL 259650TL 289615 TL

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik - - 22900 TL 22874,2 TL. 52600 TL 52594,8 TL
Kiigiik Onarim - - 9000 TL - 87079,8TL 87077,6TL
Bilgisayar Harcamalar: - - 4500 TL - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - - 13500 TL - 8000 TL 7980 TL
Telefon 527,75TL 527,75TL 941,25 TL 941,25TL 862,25 TL 862,25 TL
Sosyal Faaliyetler - - 8700 TL  8699,98 TL - -
Kirtasiye - - 8800 TL 8797,11 TL 32700 TL 32699,92TL
TOPLAM 527,75 527,75 68.341,25 41.312,54 181.242,05 181.214,57 TL
TL TL TL TL TL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Okul Kiinyesi
X L. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2019 23
Sayisi
Kiz 228 Kadin 14
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek [225 Erkek 5
Sayisi
Toplam | 453 Toplam |19
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :27 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi :27
.. .. . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 :0
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
. 73,81 TL . 5yil
Miktar: Siiresi
Tablo 20. Calisan Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii ve Miidiir Yardimeist 2 0 2
Sinuf Ogretmeni 5 9 14
Okul Oncesi Ogretmeni 0 3 3
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 8 15 23
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Tablo 21. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 17 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 46 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 46 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 5083 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2803
Okul Kapal1 Alan (m2) 2280
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 32
Diger (.c.ceeeeeeee0)

Tablo 22. Sinif ve Ogrenci Sayilari
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 18 14 32 3/A 14 14 28
(SABAH)
ANASINIFI 15 20 35 3/B 14 14 28
(OGLE)
1/A 16 9 25 3/C 13 15 28
1/B 13 11 24 3/D 12 15 27
1/C 11 14 25 4/A 14 13 27
1/D 10 14 24 4/B 12 15 27
2/A 12 13 25 4/C 15 12 27
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2/B 12 12 24

2/C 15 8 23

2/D 12 12 24

Tablo 23. Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayist 18 TV Sayist 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi 8

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 50 Mpbs

Veriler 2021 2022 2023 Agiklama

Toplam Ogrenci Sayisi 390 430 452

Mevcudu 30"u Asan Sinif Sayisi 0 0 0

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 26 25 27

Ogretmene Diisen Ogrenci Sayist 23 23 22

Kaynastirma Ogrencisi 11 13 17

Destek Egitim Ogrencisi 4 7 9 Veli talebi olan tim

Evde Egitim Ogrencisi 0 1 1 ogrencilere destek egitim
odast ve evde egitim
acilmaktadir.

Bilsem Kazanan Ogrenci Sayist 0 0 2

Iyep Ogrenci Sayist 0 0 3

20 Giin ve Uzeri Devamsizlik 1 0 0

Yapan Ogrenci Sayist

Stirekli Devamsiz Ogrenci Sayist 0 0 0

Okulda Acilan Kurs Sayist 7 14 11 Futbol, Basketbol, Masa

Tenisi, Kuran-1 Kerim,
Satrang, Halk Oyunlari,
Atletizm, Akil ve Zeka
Oyunlari, Geleneksel Ttirk
Okgulugu, Badminton,
Resim, Veli Egitimi
Kurslari, Cedes.

Kurslara Katilan Ogrenci Sayist 158 356 226
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayist 7 14 8
Okuldaki Sosyal/Kiiltiirel Faaliyet Sayist 15 20 28
Sosyal/Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim %65 %70 %75
Orani1 (Ogrenci)
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Sosyal/Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Oramn %45 %50 %55

(Veli)

Personel Devamsizlik Durumu 0 0 0

(Mazeretsiz)

Sivil Savunma Calismalar: Sayisi 3 3 3 Yangin, Deprem, Acil
Durum Tatbikatlar1

Tatbikatlara Katilim Oran1 (Ogrenci- %95 %95 %95

Personel)

Fiziki Durum Iyilestirme Calismalarinin 2 2 5 Ic cephe boyasi, bahge

Sayist boya ve diizenlemesi,
kazan dairesi tadilati, cati
oluk yapimi, bahce demir
kapilarinin tadilati

Periyodik Bakim ve Kontrollerin Sayis1 5 5 6 Dogalgaz, elektrik ve su

tesisati, depo temizligj,
yangin sondiirme
ekipmanlarinin kontrolii.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre  analiziyle  okul/kurum  iizerinde etkili olan veya  olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel
gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farklh
egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek

analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmistir.
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Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapmah
(Bl ) Firsatlar Tehditler
Politik Okullara harcama Okullarin Anlik giderler Okul idarelerince
kalemlerince biitce temizlik, icin biitge bakanlik talep
gonderilmesi kirtasiye ve kalemi edilen ve anlik
donatim olmamasi durumlar
ihtiyaclarinin harcamalar i¢in
giderilmesi biitce
gonderilmesi
Sivas ilinde Ogrencilerin Cok fazla Akademik dersleri
uygulanan projeler akademik etkinlik ve etkilemeyecek
basaris1 takip faaliyet diizeyde,
edilmekte ve uygulanmasinin | Ogrencilerin de
sosyal kiiltiirel | akademik talepleri
ve sportif derslerin dogrultusunda
faaliyetlerin islenememesine | etkinlikler
uygulanmasi yol agmasi diizenlemek
Ekonomik Velilerin ekonomik Kurum ve Cok farkli Okulda verilen
giicleri kuruluslarlais | diizeyde egitimle dgrenciler
birligi ekonomik giice | arasindaki
yapilmasi sahip velilerin ekonomik
Ogrencilerine farkliliklarin
esit imkan basariya olan
sunamamast etkisini en aza
indirmek
Okul Aile Birligi Velilerin en az | Birlik hesabina | Bakanligimiz
yarisinin yeteri kadar tarafindan
birlik veli katkisinin okullarin giincelik
hesabina sunulamamasi ihtiyag¢larinin
yardim giderilmesi i¢in
yapmastyla biitge
okul gonderilmesi ve
ihtiyaclarinin bu konuda
giderilmesi velilerden bagis
talep edilmemesi
Sesyokiiltiirel Ogrenci ve velilerin Farkl1 sosyal Ogrenci Okulun tiim
farkl1 sosyokiiltiirel cevreden olan velilerin Ogrencilerinin
_ 3> Ogrencilerle beklentileripiy, . benzer faaliyet ve




yapiya sahip olmasi giiclii iletigim farkli olmasi ve | etkinlikler
kurma ve Ogrencilerin diizenleyerek
empati farkli yasam imkan esitligi
yapabilme sekilleri ve saglamasi
yeteneginin imkanlarinin
gelistirilmesi egitime
erigsimlerinde
farkliliklar
olusturmast
Teknolojik Egitim gretimin Ogrencilerin Her ailenin Devlet imkénlar
teknoloji destekli her an her ayni1 teknolojik ile tiim velilere
stirdiiriilmesi yerde imkanlara sahip | esit teknolojik
egitimlerinin olmamasi imkanlarin
devam etmesi egitimde firsat saglanmasi
esitligini
bozmasi
Ogrencilere, Uygun Velilerle daha sik
velilere ve olmayan toplant1 yaparak
Ogretmenlerle zamanlarda da gerekli bilgilerin
iletisimin velilerin velilere
kolaylagmasi Ogretmenlerle ulastirilmasi ve
iletisim kurmak | iletisim konusunda
istemeleri bilgilendirme
yapilmasi
Degisen
Yasal Okul idarecilerin en Okul idarecilerinin
Onetimlerine az 2 yil daha uzun siire
yon'etlrn icerisinde
yeni ve farkli : araliklariyla
Okul idarecilerinin bakis agilarinin anc.ak .(;CVI'CYI, rotasyona tabii
4+4 y1l rotasyonu sunulmast velilers, tutulmast
Ogretmenleri ve
ogrencileri
taniyabilmesi
Cevresel Geri doniisiim Okulda Okulda Bolgemizde atik
projesinin toplanan atik toplanan cam cam, bez ve geri
yiirtitiilmesi kagt, plastik ve bezlerin geri | doniisiime
ve atik doniisiim i¢in kazandirilamayan
yaglarin geri alacak firma ve | atiklar i¢in firma
doniisiime kurulus ve kuruluslarin
kazandirilmast | bulunmadigi olusturulmast
i¢in okul
yOnetimince
imha edilmesi
PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gigclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Derslik basina diisen ortalama 6grenci sayimizin 30'un altinda olmasi
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yapilarinin benzer olmasi
Ogrencilerin okuma alisgkanliginin iyi bir seviyede olmast
Okulumuzun tecrtibeli bir kadroya sahip olmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin normal olmasi

Girisimci personelin olmasi

Kurum kilttirtintin iyi bir diizeyde olmasi

Okul ici iletisimin iyi olmasi

Okul ¢alisanlarinin okulu sahiplenmeleri

Velilerin diizenli olarak 6gretmenlerle goriisebilmeleri

Bakanlik tarafindan okulumuza biitce gonderilmesi

Okul aile birligine yapilan bagislar

Deneyimli ve is birligine dayali bir idari kadronun bulunmasi
Katilimc1 yonetim sisteminin uygulanmasi

Teknolojik sistemin kullanilmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi
Yeterli diizeyde veli ve 6grencilere ulasilabilmesi

Online SMS sistemiyle velilerin aninda bilgilendirilme yapilmasi

Okul internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin aktif kullanilmasi
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Zayif Yonler

Her 6grencinin ¢alisma odasinin olmamasi

Ogrencilerin akill telefon, tablet gibi teknolojik tiriinlerle gereginden fazla vakit

harcamalar1

Giuvenlik gorevlisi personelinin olmamasi

Teknik personelin olmamasi.

Baz1 velilerin evlerinin okula uzak olmasindan dolay1 okula sik sik gelememeleri
Maddi yetersizlik yasayan velilerin bulunmas:

Spor salonunun bulunmamasi

Binanin ¢ok katli olmasi

Asansor olmamasi

Okul servisleri ara¢ parkinin olmamasi

Yeteri kadar spor malzemesinin bulunmamasi

Yeteri kadar deney malzemesinin bulunmamas:

Konferans salonunun olmamasi

Okulun anlik ihtiyaclari i¢in kullanabilecegi bir 6denegin olmamasi

Okul aile birligine yeteri kadar bagis yapilmamasi

Okul binasmin biiytikltigu ve 6grenci sayisinin fazlaligi nedeniyle giderin fazla olmas:
Tiim personelin ayni 6zveri ile calismamasi

Tiim velilerin aktif bir sekilde iletisime a¢ik olmamalar1
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Firsatlar

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gticlii olmast
Insan kaynaklarinim yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Velilerimizin ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri

Her simifta etkilesimli tahta bulunmasi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasima yonelik biiytik 6lcekli (EBA vb.)

projelerin ytirtitiilmesi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Bakanhigimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal: stratejik

yonetim” anlayisina ge¢cme cabalar:

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin

artryor olmasi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Hazineden egitime ayrilan paymn artmasi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi
Sivas ili genelinde uygulanan Hedef Projesi

Yonetici, 6gretmen ve diger egitim galisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine

yonelik merkezi hizmet ici egitim faaliyetleri
“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi

Dogal ortamlarimn egitim ortamlarimni (okul) olumsuz etkilemesine kars: (soguk-sicak-

yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
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Tehditler

Cevremizin farkli sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve medyanin olumsuz etkileri

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giiclig
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar: ve yeni gelisen
suclar

Her 6gretmenin etkilesimli tahtay1 etkin kullanamamas:

Etkilesimli tahtalarin kurulumu tizerinden zaman gectigi icin bozulmalarin yasanmasi
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Velilerin ekonomik durumunun ¢ok farklh diizeyde olusu

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek olmasi

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi
Ogretmenlerin ayni okulda ¢ok uzun yillar galigabilir olmast

Ttim atiklarin geri dontsttirtilebilmesi i¢in uygun firma ve kuruluslarin olmamas:

Hava kirliliginin artmasi

Kiiresel sicaklik artisi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Fatih ilkokulu

o Egitim 6gretim donemi iginde 20 giinden fazla
devamsizlik yapan 6grenci sayisinin “‘0°” a
indirilmesi.

e Okul aile birligi yonetim kurulu tiyelerinin
yeterli bilgiye sahip olmamasi

o Okul idaresinin okul ve 6grenci ihtiyaglarinda
kullanmak tizere yeteri biitgeye sahip olmamasi

e Tam giin egitim uygulamasinin grenciyi
yormasi ve derslere olan ilgisinin diismesine yol
agmasl

o Basarisiz 6grencilerin siif tekrarina kalmamast

e Devamsizlik yapan 6grencinin velisine yasal
yaptirimlarin yeterli olmamasi

¢ Okullarda norm olmamasina ragmen 6gretmen
mazeretleri dikkate alinarak 6gretmen atanmast

¢ Okullarda teknik ve tamir tadilat islerini yapacak
personellerin bulunmamast

o Her okulda rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi

e Rehberlik 6gretmenlerinin ¢aligma saatlerinin az
olmas1

e Okullarda gergeklestirilen sosyal etkinlik ve
projelerin fazlaligt

e Ogrencilere yaptiklar1 olumsuz davramislar
neticesinde uygulanan yaptirimlarin yetersiz
olmasi,

e Ogrencilerin okulun belirledigi kiyafet haricinde
kiyafetlerle okula gelmesi

e Tasimali Egitimde siiriiciilerin bilingsiz olmasi,

o Oprencilerin okula devamsizliklarinin gok olmasi

¢ Sivil savunma konusunda 6gretmen ve
ogrencilerin yeterli bilgiye sahip olmamalari

e Sivil savunma ekipmanlar1 ve gerekli tadilatlar
icin okullarda 6deneklerin yeterli olmamasi

o Milli Egitim Suralar1 i¢in 6gretmenler tarafindan
gonderilen goriislerin kararlara alinmamasi

o Diger kamu kurum ve kuruluslarin, okullarin
gelisimi ile ilgili isbirligi konusunda eksik
kalmast

e Okulumuzda giivenlik gorevlisinin olmamasi

e Oprenciler tarafindan okulun temiz
kullanilmamas1

e Bazi §gretmenlerin 6grenci ve velilerin
isteklerine karsi ilgisiz davranmasi

e Bazi dgretmenlerin teknolojik araglart kullanim
konusunda yetkin olmamalar1

o Okulumuzda teknik islerden sorumlu personelin
olmamasi
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o Veli toplantilarinin daha sik gergeklestirilmesi,
devamsizlik yapan &grenci velisi ile daha sik
goriisiilmesi, devamsizlik yapan dgrenci
velisine yasal islemlerin gergeklestirilmesi

Okul aile birligi yonetim kurulunda okul
idarecilerinin yer almasi

Bakanlik tarafindan okul idarelerinin talep
ettigi tim ihtiyaglara yonelik 6denek tahsis
edilmesi

o Sartlar1 uygun olan okullarin sabahgi veya
Oglenci egitim dgretimi slirdlirmesi ve tam giin
egitim uygulamamasi

[Ikogretimde de basarisiz olan 6grencilerin smif
tekrar1 uygulamasinin uygulanmasi

e Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine daha
uygulanabilir bir yaptirim diizenlenmesi
Okullarda norm olmamasi durumunda
Ogretmen atamasinin ger¢eklestirilmemesi

Her okulun ihtiyaclari dogrultusunda teknik
igleri ve tamir tadilat yapacak personellerin
gorevlendirilmesi

Devlet memurlart ile ilgili kanun yonetmelik,
genelge gibi mevzuat degisikliklerinin etkili
sekilde duyurulmasi

Okullarda gerceklestirilen sosyal etkinlik, proje
vb. faaliyetlerin azaltilmasi

Ogrenci tagima hizmetleri ve servisleri
hakkinda siiriiciilere egitim verilmesi

e Devamsizlik yapan 6grenciler igin belirli
yaptirimlarin uygulanmasi

Sivil savunma konusunda 6gretmen ve
ogrencilere egitim verilmesi

Sivil savunma ekipmanlart ve gerekli tamir
tadilatlar i¢in bakanlik tarafindan 6denek
gonderilmesi

Milli Egitim Suralari i¢in 6gretmenler
tarafindan bakanligimiza sunulan goriislerin
dikkate alinmast

Bakanligimizin bu konuda karar almasini
saglamak i¢in iist birimlerle iletisim kurmak
Okul temizlik ve saglik kuliibii ve saglik
birimlerince 6grencilere temizlik konusunda
seminerlerin verilmesi ve bu konuda okulda
farkli projeler uygulamak

Teknolojik konuda yetkin olmayan

ogretmenlere hizmet i¢i egitimlerin verilmesi
Okulumuza teknik islerden sorumlu personel
atamasi veya gorevlendirilmesinin yapilmasi
i¢in 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile goriismek
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Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak

Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi
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o Kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olmamas1

e Spor Salonunun olmamasi

e Okullardaki etkilesimli tahtalarda bozulmalarin
yasanmast

e Okullarm anlik ve giinliik kullanimlari igin
o0denek olmamasi

e Okullara gonderilen 6denek kalemlerinin
yetersizligi

o Okul aile birligi hesabina veliler tarafindan yeteri
kadar bagis yapilmamasi

o Cok farkli diizeyde ekonomik giice sahip
velilerin dgrencilerine esit imkan sunamamast

e Ogrenci velilerin beklentilerinin farkli olmasi ve
ogrencilerin farkli yasam sekilleri ve
imkanlarinin egitime erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi

e Her ailenin ayni teknolojik imkanlara sahip
olmamasi egitimde firsat esitligini bozmast

e Uygun olmayan zamanlarda da velilerin
ogretmenlerle iletisim kurmak istemeleri

e Ogretmenlerin fazla derse giremedikleri i¢in
6grenci ve okul sisteminden habersiz kalmalari
ve dgrencilerle yeteri kadar etkinlik
diizenleyememeleri

e Degisen idarecilerin en az 2 yil igerisinde ancak
gevreyi, velileri, 6gretmenleri ve 6grencileri
tanityabilmesi,

o bulunmadig i¢in okul yonetimince imha
edilmesi
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o Kurum kiiltiiriinii gelistirebilmek i¢in
ogretmenler arasi etkinlikler diizenlemek

e Okulumuza kapali spor salonu yaptirmak igin
st birimlerle iletisim kurmak

e Etkilesimli tahtalarin bakimlari i¢in gerekli
birimlerle irtibat kurmak

¢ Okullarm anlik ve giinliik kullanimlarinda
kullanilmak tizere 6denek tahsisi igin {ist
birimlerle iletisim kurmak

o Bakanligimiz tarafindan okullara gonderilen
odeneklerin artirilmast i¢in gerekli
goriismelerin saglanmasi

e Okul aile birligi toplantilarinda ve diger veli
toplantilarinda okullarin ihtiyaglarini daha
detayli aciklamak ve bu durumu veliler ve
hayirseverler ile goriismek

e Okulda verilen egitimle dgrenciler arasindaki
ekonomik farkliliklarin basariya olan etkisini
en aza indirmek

e Okulun tiim 6grencilerinin benzer faaliyet ve
etkinlikler diizenleyerek imkan esitligi
saglamasi

e Devlet imkanlari ile tiim velilere esit teknolojik
imkanlarin saglanmast

e Velilerle daha sik toplant1 yaparak gerekli
bilgilerin velilere ulagtirilmasi ve iletigim
konusunda bilgilendirme yapilmast

e Ogretmen atamalarinda norm ihtiyaci kadar
atama yapilmasi

o Okul idarecilerinin daha uzun siire araliklariyla
rotasyona tabii tutulmasi
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BOLUM III

Gelecege Bakis
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarirmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir. Okulumuz Onceki stratejik plan donemi caligmalari kapsaminda
calisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler
alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizi  belirlenmistir.  2019-2023 Plan doneminde ise yapilan toplantilar,
misyon,vizyon,temel degerler oneri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi i¢indeki
istisareleri ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karari geregince misyonumuz degistirilmis,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin kurumumuz ile biitlinliikk igerisinde oldugu

goriildiigiinden ayn1 kalmasina karar verilmistir.

3.1. MISYON

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam
karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, Milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan
benimseyen, kendi diislincelerini savunurken bagkalarinin diisiince ve haklarina saygi

gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2. VIZYON

Donanimi ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢alismalariyla, her
alanda kazandig1 basarilarla, siirekli 6grenen, iireten ve iirettigini paylasan cevresine model
bir egitim kurumu olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK

ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK

SEFFAFLIK GIRISIMCILIK

TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM

ILETISIM TARAFSIZLIK

SAYGINLIK ISBIRLIGI

ONCULUK EVRENSELLIK

YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET

PLANLI CALISMA MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
OGRENCI MERKEZLILIK KALITEYI ICSELLESTIRME
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I['YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

Fatih flkokulu -45 - 2024 - 2028 Stratejik Plan



Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilim1 saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
Ogrenci 20
grenct 100 150 200 250 300 400
Ogretmen 10 12 14 16 18 20
Veli 20
50 100 150 200 250 300
Ogretmen
20 20 20 20 20 20
20
50 100 150 200 250 300
15 1 2 3 4 5 6
10 1 2 3 4 5 6

S-2.3.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Fatih {lkokulu -47 - 2024 - 2028 Stratejik Plan



Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

15

20 25

25 10 20 40 80 90 100

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, dgrencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Amacg 2

Hedef 2.1.
Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Amacg 3

Hedef 3.1.

8000

2000

6000

20000

5000

10000

5000

10000

10000

10000

4000

6000

25000

5000

15000

5000

15000

15000

20000

5000

15000

30000

5000

20000

5000

20000

20000

30000

10000

20000

40000

5000

30000

5000

25000

25000

40000

15000

25000

50000

5000

40000

5000

30000

30000
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarmi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Degerlendirme Tk alt aylik
toplantilariun gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerllcitndmne Izleme raporlarnun

; .rap?r armin hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi toplantlarmun
5 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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